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1. Цели освоения   дисциплины – изучение теоретических основ антикризисного 

менеджмента в условиях резких изменений внешней и внутренней среды предприятия  и 

освоение практических навыков разработки и реализации стратегий и управленческих 

решений в кризисных условиях, а также формирование профессиональной компетенции, 

позволяющей принимать эффективные управленческие решения в области оздоровления 

финансов предприятия (организации). 

Перечень профессиональных стандартов, обобщенных трудовых функций и 

трудовых функций, соответствующих профессиональной деятельности выпускников 

Код и 

наименование 

профессиональ

ного 

стандарта 

Обобщенные трудовые функции Трудовые функции 

Ко

д 

Наименование Уровень 

квалификаци

и 

Наименование Код Уровень 

(подурове

нь) 

квалифи

кации 
08.002 Бухгалтер 

 
В 

 

Составление и 

представление 

бухгалтерской 

(финансовой) 

отчетности 

экономического 

субъекта 

6 Проведение финансового 

анализа, 

бюджетирование и 

управление денежными 

потоками 

В/04.6 6 

08.008 

Специалист по 

финансовому 

консультировани

ю 

В Консультировани

е клиентов по 

составлению 

финансового 

плана  

 Разработка финансового 

плана для клиента  

В/02.  

 

 

2.Место дисциплины в структуре ОПОП ВО  бакалавриат 

«Антикризисное управление финансами» является  дисциплиной  части, формируемой участниками 

образовательных отношений   Блока 1, связана с  дисциплинами «Корпоративные финансы», 

«Финансовый менеджмент» и др. 

 

3.Результаты освоения дисциплины (модуля) «Антикризисное управление финансами» 

 

Код 

компетен-

ции 
 

Наименование 

компетенции 
 

Индикатор достижения 

компетенции 

(закрепленный за дисциплиной) 

В результате освоения 

дисциплины обучающийся 

должен: 

ПК-4 Способен 

консультировать по 

вопросам 

финансового 

ПК-4.1 понимает потребности 

клиентов и предоставляет им 

соответствующие финансовые 

консультации по вопросам 

Знать: потребности клиентов 

Уметь: предоставлять  

соответствующие финансовые 

консультации 



планирования, 

оптимизации и 

повышения 

эффективности. 

 

финансового планирования и 

оптимизации 

Владеть: навыками финансового 

планирования и оптимизации 

ПК-4.2 обеспечивает 

эффективность и 

результативность 

консалтинговых услуг, 

способствующих повышению 

эффективности финансовой 

деятельности 

Знать: перечень актуальных  

консалтинговых услуг 

Уметь: обеспечивать эффективность и 

результативность консалтинговых 

услуг 

Владеть: навыками повышения 

эффективности финансовой 

деятельности 

ПК-5 Способен 

взаимодействовать с 

органами власти и 

бизнесом по вопросам 

финансового 

регулирования и 

сотрудничества 

ПК-5.1 понимает  требования 

финансового 

законодательства и 

обеспечиваю соответствие 

финансовой деятельности им 

Знать: требования финансового 

законодательства 

Уметь: обеспечиваю соответствие 

финансовой деятельности 

требования 

Владеть: навыками приведения в 

соответствие финансовой деятельности  

требованиям законодательства 

ПК-5.2 обеспечивает 

эффективное взаимодействие 

с органами власти, развивает 

сотрудничество с бизнес-

коммьюнити по вопросам 

финансового регулирования 

и взаимодействия. 

 

 

Знать: актуальный перечень органов 

власти 

Уметь: обеспечивать эффективное 

взаимодействие с органами власти 

Владеть: навыками сотрудничества с 

бизнес-коммьюнити по вопросам 

финансового регулирования и 

взаимодействия 

 

4.Структура и содержание дисциплины (модуля) «Финансы организаций и предпринимательства» 

4.1. Структура дисциплины (модуля) 

Общая трудоемкость дисциплины составляет ____2_ зачетные единицы, ____72___ часа. 

                                          

 

                                                                                                            Очно 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

          № 

п/п 

Наименование 

разделов и тем 

дисциплины (модуля) 

се
м

ес
т
р

 

Виды учебной работы, включая самостоятельную 

работу студентов и трудоемкость (в часах) 

Формы текущего 

контроля успеваемости 

(по неделям семестра) 

Форма промежуточной 

аттестации (по 

семестрам) 

Контактная работа Самостоятельная работа 

В
се

го
 

Л
ек

ц
и

и
 

П
р

ак
ти

ч
ес

к
и

е 
за

н
я
ти

я
 

Л
аб

о
р

ат
о

р
н

ы
е 

за
н

я
ти

я
 

Д
р

. 
в
и

д
ы

 к
о

н
та

к
т.

 р
аб

о
ты

 

В
се

го
 

К
у

р
со

в
ая

 р
аб

о
та

(п
р

о
ек

т)
 

П
о

д
го

то
в
к
а 

к
 з

а
ч

е
ту

 

Д
р

у
ги

е 
в
и

д
ы

 с
ам

о
ст

о
я
те

л
ь
н

о
й

 

р
аб

о
ты

 

С
о

б
ес

ед
о

в
а
н

и
е
 

К
о

л
л
о

к
в
и

у
м

 

П
р

о
в
ер

к
а 

те
ст

о
в
 

П
р

о
в
ер

к
а 

к
о

н
тр

о
л

ь
н

. 
р

аб
о

т 

П
р

о
в
ер

к
а 

р
еф

ер
ат

а 

П
р

о
в
ер

к
а 

эс
се

 и
 и

н
ы

х
 т

в
о

р
ч

ес
к
и

х
 

р
аб

о
т 

к
у

р
со

в
ая

 р
аб

о
та

 (
п

р
о

ек
т)

 

д
р

. 

       1. Основы организации 

антикризисного 

управления финансами 

организации 

7 4 2 2   6   6 +  +  + +  

2. Диагностика 

финансового состояния 

организации в 

антикризисном 

управлении 

7 4 2 2   6   6 +  +  + + 

 

+ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

= 

 

3 Риски в антикризисном 

управлении 

7 4 2 2   6   6 +  +  + +  

4 Инновации в 

антикризисном 

управлении 

7 6 4 2   6   6 +  +  + +  

5 Инвестиционная 

политика организации в 

антикризисном 

управлении. 

7 8 4 4   6   6 +  +  + +  

     6 

 

Финансовый механизм 

антикризисного 

управления с целью 

восстановления 

платежеспособности 

организации 

7 8 4 4   8   8 +  +  + +  

 Общая трудоемкость, в 

часах 

72 34 18 16   38   38 Промежуточная 

аттестация 

 

Форма  

Зачет + 

Зачет с оценкой  

Экзамен  



                                                                                                 очно/заочно 

                                                                                                                                                                                                                   

№ 

п/п 

Наименование разделов и 

тем дисциплины (модуля) 

се
м

ес
т
р

 

Виды учебной работы, включая 

самостоятельную работу студентов и 

трудоемкость (в часах) 

Формы текущего контроля 

успеваемости (по неделям 

семестра) 

Форма промежуточной 

аттестации (по семестрам) Контактная 

работа 

Самостоятельная 

работа 

В
се

го
 

Л
ек

ц
и

и
 

П
р

ак
ти

ч
ес

к
и

е 
за

н
я
ти

я
 

Л
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о
р

ат
о

р
н

ы
е 

за
н

я
ти
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р
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д
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о

н
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к
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о
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у

р
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л
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и
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о
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в
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к
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н
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о
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р
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р
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к
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в
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р
о
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д
р

. 

1. Основы организации 

антикризисного управления 

финансами организации 

7 2 2    8   8 +  +  + +  

2. Диагностика финансового 

состояния организации в 

антикризисном управлении 

7 2 2    8   8 +  +  + + 

 

+ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

= 

 

3 Риски в антикризисном 

управлении 

7 2 2    10   10 +  +  + +  

4 Инновации в антикризисном 

управлении 

7 2 2    10   10 +  +  + +  

5 Инвестиционная политика 

организации в антикризисном 

управлении 

7 4 4    10   10 +  +  + +  

6 

 

Финансовый механизм 

антикризисного управления с 

целью восстановления 

платежеспособности 

организации 

7 4 4    10   10 +  +  + +  

 Общая трудоемкость, в часах 72 16 16    56   56 Промежуточная аттестация  

Форма  

Зачет + 

Зачет с оценкой  

Экзамен  

 

 

 

 

 



4.2. Содержание дисциплины (модуля) 

 

Тема 1. Основы организации антикризисного управления финансами организации  

Понятие экономического кризиса на предприятии. Сущность и основные части 

антикризисного управления финансами организаций. Критерии принятия решения о 

реформировании или ликвидации неплатежеспособных организаций. Основные этапы 

антикризисного управления финансами реформируемых организаций. Реакция организаций на 

кризисные явления. Стратегические и тактические мероприятия, используемые в 

антикризисном управлении финансами организаций. Критерии принятия решений в условиях 

антикризисного управления. 

 

Тема 2. Диагностика финансового состояния организации в антикризисном 

управлении       

Исходные понятия, связанные с неплатежеспособностью и банкротством. Истоки 

неплатежеспособности и банкротства. Общие и особые причины неплатежеспособности и 

возможного банкротства коммерческих организаций. Финансовая устойчивость организации и 

ее основные характеристики. Стадии банкротства организации и их основные признаки. 

Способы обнаружения слабых сигналов кризисного состояния организации. Прогнозирование 

вероятности банкротства. Особенности финансового анализа неплатежеспособной 

организации. 

 

Тема 3. Риски в антикризисном управлении 

Понятие риска. Разновидности рисков. Объективная необходимость и рациональные 

границы риска. Методы уменьшения и ликвидации потерь от рисков. Совершенствование 

прогнозирования и внутрифирменного планирования, самострахование и страхование, 

передача части риска на другие компании, грамотный выбор инвестиционных решений, 

расширение сферы влияния и перераспределения собственности, создание холдинговых 

структур. 

 

Тема 4. Инновации в антикризисном управлении 

Понятие инновационного потенциала. Виды инноваций. Содержание плана 

инновационной работы организации. Отечественный и зарубежный опыт инновационной 

деятельности. Инновации – ведущее средство антикризисного менеджмента. Инновационные 

цели, идеи, проекты и программы. Формирование инновационных инфраструктур как условие 

выхода из кризиса. 



Тема 5. Инвестиционная политика организации в антикризисном управлении 

Методология разработки инвестиционной стратегии. Цели антикризисной 

инвестиционной политики предприятия. Условия успешной реализации инвестиционной 

политики. Оценка доходности инвестиционных проектов и программ. Критерии выбора 

инвестора при принятии решения об инвестировании. Факторы, стимулирующие привлечение 

иностранного капитала в российскую экономику. Меры, направленные на уменьшение 

страхового риска капиталовложений. 

 

Тема 6. Финансовый механизм антикризисного управления с целью восстановления 

платежеспособности организации  

    Сущность и составные части финансового механизма антикризисного управления 

организацией. Механизм приспособления финансовой деятельности организаций к 

неблагоприятным внешним экономическим факторам. Реструктуризация долгов как фактор 

предотвращения банкротства и восстановления платежеспособности организаций. Механизм 

антикризисного управления финансами организаций на разных стадиях банкротства. 

Особенности финансового планирования деятельности неплатежеспособной организации. 

 

5. Образовательные технологии 

         В соответствии с требованиями ФГОС ВО по направлению подготовки реализация 

компетентностного подхода предусматривает широкое использование в учебном процессе 

активных и интерактивных форм проведения занятий (компьютерных симуляций, деловых и 

ролевых игр, разбор конкретных ситуаций, психологические и иные тренинги) в сочетании с 

внеаудиторной работой с целью формирования и развития профессиональных навыков 

обучающихся. В рамках учебных курсов предусмотрены встречи с представителями 

российских и зарубежных компаний, государственных и общественных организаций, мастер-

классы экспертов и специалистов. 

В процессе преподавания лекционный материал преподносится в интерактивной форме, в 

том числе с использованием средств мультимедийной техники. Обсуждение проблем, 

выносимых на практические занятия, происходит не столько в традиционной форме контроля 

текущих знаний, сколько ориентировано на творческое осмысление студентами наиболее 

сложных вопросов антикризисного управления финансами. Обсуждение строится в форме 

дискуссии, с учетом выполнения самостоятельной работы. 

Для достижения поставленных целей преподавания дисциплины реализуются следующие 

средства, способы и организационные мероприятия:  

- изучение теоретического материала дисциплины на лекциях с использованием компьютерных 



технологий;  

- самостоятельное изучение теоретического материала дисциплины с использованием Internet-

ресурсов, информационных баз, методических разработок, специальной учебной и научной 

литературы, специализированных компьютерных программ;  

- закрепление теоретического материала при проведении практических работ с использованием 

специализированных программ, выполнения проблемно-ориентированных,  

поисковых, творческих заданий; применение тестовых методик. 

 

Активные и интерактивные формы проведения учебных занятий по дисциплине 

 

№ Семестр Тема программы дисциплины Применяемые 

технологии 

1 7 Основы организации 

антикризисного управления 

финансами организации 

подготовка и 

проведение 

презентации 

2 7 Диагностика финансового 

состояния организации в 

антикризисном управлении       

подготовка и 

проведение 

презентации 

3 7 Риски в антикризисном 

управлении 

разбор конкретных 

ситуаций 

4 7 Инвестиционная политика 

организации в антикризисном 

управлении 

подготовка и 

проведение 

презентации 

5 7 Инвестиционная политика 

организации в антикризисном 

управлении 

подготовка и 

проведение 

презентации 

6 7 Финансовый механизм 

антикризисного управления с 

целью восстановления 

платежеспособности организации 

подготовка и 

проведение 

презентации 

 

 

6. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы студентов. 

Оценочные средства для текущего контроля успеваемости, промежуточной аттестации 

по итогам освоения дисциплины 

 

 

6.1. План самостоятельной работы студентов 

 

 

 

 

 
 



№ 

 
Тема 

Вид самостоятельной 

работы 

 

Задание 

 

 

Рекомендуема

я литература 

(номер из 

раздела 7) 

Количество часов 
 

очно 
очно/заочн

о 

1 Основы 

организации 

антикризисного 

управления 

финансами 

организации 

Устный ответ, 

подготовка рефератов, 

эссе, выполнение 

тестов 

Изучить вопросы 

темы, вынесенные на 

самостоятельное 

рассмотрение, 

конспекты лекций 

 

  1-4 
6 8 

2 Диагностика 

финансового 

состояния 

организации в 

антикризисном 

управлении       

Устный ответ, 

подготовка рефератов, 

эссе, выполнение 

тестов 

Изучить вопросы 

темы, вынесенные на 

самостоятельное 

рассмотрение, решить 

задачи по теме, 

конспекты лекций,  

1-4 6 8 

3 Риски в 

антикризисном 

управлении 

Устный ответ, 

подготовка рефератов, 

эссе, выполнение 

тестов 

Изучить вопросы 

темы, вынесенные на 

самостоятельное 

рассмотрение, решить 

задачи по теме, 

конспекты лекций,  

1-4 6 10 

4 Инвестиционная 

политика 

организации в 

антикризисном 

управлении 

Устный ответ, 

подготовка рефератов, 

эссе, выполнение 

тестов 

Изучить вопросы 

темы, вынесенные на 

самостоятельное 

рассмотрение, 

конспекты лекций 

1-4 6 10 

5 Инвестиционная 

политика 

организации в 

антикризисном 

управлении 

Устный ответ, 

подготовка рефератов, 

эссе, выполнение 

тестов 

Изучить вопросы 

темы, вынесенные на 

самостоятельное 

рассмотрение, 

конспекты лекций 

1-4 6 10 

6 Финансовый 

механизм 

антикризисного 

управления с 

целью 

восстановления 

платежеспособно

сти организации 

Устный ответ, 

подготовка рефератов, 

эссе, выполнение 

тестов 

Изучить вопросы 

темы, вынесенные на 

самостоятельное 

рассмотрение, 

конспекты лекций 

1-4 8 10 

Всего 

 

38 56 

 
  



6.2. Методические указания по организации самостоятельной работы студентов 

 

Темы для 

самостоятельного 

изучения 

Виды и содержание самостоятельной работы  

                        очно очно/заочно 

Основы организации 

антикризисного 

управления финансами 

организации 

- проработка лекционного 

материала (2ч.) 

- подготовка рефератов, эссе (2ч) 

-выполнение тестов (2ч.) 

- проработка лекционного 

материала (4ч.) 

- подготовка рефератов, эссе (2ч) 

-выполнение тестов (2ч.) 

Диагностика финансового 

состояния организации в 

антикризисном 

управлении       

- проработка лекционного 

материала (2ч.) 

- подготовка рефератов, эссе (2 ч) 

-выполнение тестов (2 ч.) 

- проработка лекционного 

материала (4ч.) 

- подготовка рефератов, эссе (2ч) 

-выполнение тестов (2ч.) 

Риски в антикризисном 

управлении 

- проработка лекционного 

материала (2ч.) 

- подготовка рефератов, эссе (2ч) 

-выполнение тестов (2 ч.) 

- проработка лекционного 

материала (4ч.) 

- подготовка рефератов, эссе (3ч) 

-выполнение тестов (3 ч.) 

Инвестиционная политика 

организации в 

антикризисном 

управлении 

- проработка лекционного 

материала (2 ч.) 

- подготовка рефератов, эссе (2ч) 

-выполнение тестов (2ч.) 

- проработка лекционного 

материала (4 ч.) 

- подготовка рефератов, эссе (3ч) 

-выполнение тестов (3ч.) 

Инвестиционная политика 

организации в 

антикризисном 

управлении 

- проработка лекционного 

материала (2ч.) 

- подготовка рефератов, эссе (2ч) 

-выполнение тестов (2 ч.) 

- проработка лекционного 

материала (4ч.) 

- подготовка рефератов, эссе (3ч) 

-выполнение тестов (3ч.) 

Финансовый механизм 

антикризисного 

управления с целью 

восстановления 

платежеспособности 

организации 

- проработка лекционного 

материала (4ч.) 

- подготовка рефератов, эссе (2ч) 

-выполнение тестов (2ч.) 

- проработка лекционного 

материала (4ч.) 

- подготовка рефератов, эссе (3ч) 

-выполнение тестов (3ч.) 

Итого 38 часов 56 часа 

 

 

6.3. Материалы для проведения текущего и промежуточного контроля знаний студентов 
 

Контроль освоения компетенций 

 

№ 

п\п 

Вид контроля Контролируемые темы (разделы) Компетенции, компоненты 

которых контролируются 

1 Устный опрос, 

проверка рефератов, 

эссе,  тестов 

Основы организации 

антикризисного управления 

финансами организации 

ПК-4, ПК-5 

2 Устный опрос, 

проверка рефератов, 

эссе, тестов, задач  

Диагностика финансового состояния 

организации в антикризисном 

управлении       

ПК-4, ПК-5 

3 Устный опрос, 

проверка рефератов, 

тестов, задач 

Риски в антикризисном управлении ПК-4, ПК-5 

4 Устный опрос, 

проверка рефератов, 

эссе, тестов 

Инвестиционная политика 

организации в антикризисном 

ПК-4, ПК-5 



управлении 

 

5 

 

Устный опрос, 

проверка рефератов, 

эссе, тестов 

Инвестиционная политика 

организации в антикризисном 

управлении 

ПК-4, ПК-5 

 

6 

 

Устный опрос, 

проверка рефератов, 

эссе, тестов 

Финансовый механизм 

антикризисного управления с целью 

восстановления платежеспособности 

организации 

ПК-4, ПК-5 

 

6.4. Фонд оценочных средств по дисциплине (модулю) 

 

1. Шкала оценивания, показатели и критерии оценивания образовательных 

результатов обучающегося во время текущей аттестации 
 

Шкала оценивания Показатели и критерии оценивания 

5, «отлично» Оценка «отлично» ставится, если студент строит ответ логично в соответствии 

с планом, показывает максимально глубокие знания профессиональных 

терминов, понятий, категорий, концепций и теорий. Устанавливает  

содержательные  межпредметные  связи.  Развернуто 

аргументирует выдвигаемые положения, приводит убедительные примеры. 

4, «хорошо» Оценка «хорошо» ставится, если студент строит свой ответ в соответствии с 

планом. В ответе представлены различные подходы к проблеме, но их 

обоснование недостаточно полно. Устанавливает содержательные 

межпредметные связи. Развернуто аргументирует выдвигаемые положения, 

приводит необходимые примеры, однако показывает некоторую 

непоследовательность  анализа.  Выводы  правильны.  Речь  грамотна, 

используется профессиональная лексика. 

3, «удовлетво- 

рительно» 

Оценка «удовлетворительно» ставится, если ответ недостаточно логически 

выстроен, план ответа соблюдается непоследовательно. Студент обнаруживает 

слабость в развернутом раскрытии профессиональных понятий.  Выдвигаемые  

положения  декларируются,  но  недостаточно 

аргументированы. Ответ носит преимущественно теоретический характер, 

примеры ограничены, либо отсутствуют. 

2, «неудовле- 

творительно» 

Оценка «неудовлетворительно» ставится при условии недостаточного 

раскрытия профессиональных понятий, категорий, концепций, теорий. Студент 

проявляет стремление подменить научное обоснование проблем рассуждениями  

обыденно-повседневного  бытового  характера.  Ответ содержит ряд 

серьезных неточностей. Выводы поверхностны 
 

2. Шкала оценивания, показатели и критерии оценивания образовательных 

результатов обучающегося во время промежуточной аттестации 

Оценка (нормативная) Показатели и критерии оценивания образовательных результатов 

гр.1 гр.2 

5, отлично Оценка «5 (отлично)» выставляется обучающемуся, если он глубоко и 

прочно усвоил программный материал и демонстрирует это на занятиях и 

экзамене, исчерпывающе, последовательно, чётко и логически стройно 

излагал его, умеет тесно увязывать теорию с практикой, свободно 

справляется с задачами, вопросами и другими видами применения знаний. 

Причем обучающийся не 



 

Примерный перечень оценочных средств, приводимых в рабочей программе, представлен в фонде 

оценочных средств в Приложении 1. 

 затруднялся с ответом при видоизменении предложенных ему заданий, 

использовал в ответе материал учебной и монографической литературы, в 

том числе из дополнительного списка, правильно обосновывал принятое 

решение. 

Учебные достижения в семестровый период и результаты рубежного 

контроля демонстрировали высокую степень овладения программным 

материалом. 

Рейтинговые баллы назначаются обучающемуся с учётом баллов текущей 

(на занятиях) и промежуточной (экзамен) аттестации. 

Компетенции, закреплённые за дисциплиной, сформированы на уровне – 

высокий. 

4, хорошо Оценка «4, (хорошо)» выставляется обучающемуся, если он твёрдо знает 

материал, грамотно и по существу излагает его на занятиях и экзамене, не 

допуская существенных неточностей в ответе на вопрос, правильно 

применяет теоретические положения при решении практических вопросов и 

задач, владеет необходимыми навыками и приёмами их выполнения. 

Учебные достижения в семестровый период и результаты рубежного 

контроля демонстрируют хорошую степень овладения программным 

материалом. 

Рейтинговые баллы назначаются обучающемуся с учётом баллов текущей 

(на занятиях) и промежуточной (экзамен) аттестации. 

Компетенции, закреплённые за дисциплиной, сформированы на уровне – 

хороший (средний). 

3, удовлетворительно Оценка «3 (удовлетворительно)» выставляется обучающемуся, если он 

имеет и демонстрирует знания на занятиях и экзамене только основного 

материала, но не усвоил его деталей, допускает неточности, недостаточно 

правильные формулировки, нарушения логической последовательности в 

изложении программного материала, испытывает затруднения при 

выполнении практических работ. 

Учебные достижения в семестровый период и результаты рубежного 

контроля демонстрируют достаточную (удовлетворительную) степень 

овладения программным материалом. 

Рейтинговые баллы назначаются обучающемуся с учётом баллов текущей 

(на занятиях) и промежуточной (экзамен) аттестации. 

Компетенции, закреплённые за дисциплиной, сформированы на уровне – 

достаточный. 
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7. Учебно-методическое и материально-техническое обеспечение дисциплины (модуля) 

«Финансы организаций и предпринимательства» 
 

7.1. Учебная литература:  
 

 Основная: 

1. Демчук О. Н., Ефремова Т. А. Антикризисное управление: учебное пособие. Москва: ФЛИНТА, 

2022. ЭБС «Университетская библиотека онлайн» 

2.Аверина, Т. А., Баркалов, С. А. Антикризисное управление в структурных схемах: учебное 

пособие. Воронеж: Воронежский государственный технический университет, ЭБС АСВ, 2022. 

ЭБС «IPR SMART» 

3.Финансы и кредит: журнал. Москва: Финансы и кредит, 2024. ЭБС «Университетская 

библиотека онлайн» 

4.Мирошниченко, Н. В., Дедюхина, И. Ф., Еременко, Н. В., Луговской, С. И., Шевченко, Е. А. 

Антикризисное управление: учебное пособиеСтаврополь: Ставропольский государственный 

аграрный университет, 2021ЭБС «IPR SMART»  

 

Дополнительная 

5.Безденежных В. М., Галай А. Г. Антикризисное управление — теория и практика применения: 

учебное пособие. Москва: Альтаир|МГАВТ, 2015. ЭБС «Университетская библиотека онлайн» 

6.Жикина, О. В., Сметанина, Т. В. Антикризисный менеджмент. Правовое регулирование 

банкротства: учебное пособие. Санкт-Петербург: Санкт-Петербургский государственный 

университет промышленных технологий и дизайна, 2018. ЭБС «IPR SMART» 

 

7.2. Интернет-ресурсы  
 

http://government.ru/ Официальный сайт Правительства Российской Федерации 

http://www.fedsfm.ru/ Росфинмониторинг 

http://www.raexpert.ru/ «Эксперт РА» - рейтинговое агентство 

Университетская информационная система РОССИЯ https://uisrussia.msu.ru/  

Научная электронная библиотека Elibrary http://elibrary.ru/  

Сайт Института научной информации по общественным наукам РАН. http://www.inion.ru  

Федеральный портал «Российское образование» [Электронный ресурс] – http://www.edu.ru  

Информационная система «Единое окно доступа к образовательным ресурсам» http://window.edu.ru/  

 

 

7.3.  Программное обеспечение  
 

http://government.ru/
http://www.fedsfm.ru/
http://www.raexpert.ru/
https://uisrussia.msu.ru/
http://elibrary.ru/
http://www.inion.ru/
http://www.edu.ru/
http://window.edu.ru/
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Windows 7 Professional, Microsoft Office Professional, (Государственный контракт №09 – ЗК2010 от 

29.03.2010, срок действия - бессрочно) 

ПО «Визуальная студия тестирования», (Лицензионный договор № 7624 от 25.02.2021) 

ПО «Приемная комиссия» (Договор № 8267 от 27.05.2021) 

ПО «Деканат», «Планы», «Электронные ведомости» , «Система ЭИОС» Лаборатории ММИС 

(Лицензионный договор № 7624 от 02.02.2021) 

ЭБС IPRbooks - № 8815/21 от 20.05.2022 

СПС «Гарант » 

(Договор № 104/ И от 9.12.2021) 

 

7.4.  Материально-техническое обеспечение 

 

Учебная аудитория для лекционных занятий (№ 224) 3886001,РИ, г. Магас, пр. Зязикова, 7 

Стол для преподавателя - 1 шт. (состоит из 2-х секций); стул для преподавателя -1 шт.; доска - 1 

шт.; трибуна-1 шт.; стол - 30 шт.; скамья-60 шт.;  интерактивная доска – 1 шт , проектор  – 1 шт.: 

модель VIEWSONIC PJD5153 (VS15872), 2 встроенных динамика; пульт ДУ; компьютер, 

подключенный к кабельной сети Интернет, доступ к беспроводной сети 802.11n. 300/1000 МБ; 

учебно-наглядные пособия, коллекция демонстрационных плакатов, макетов, раздаточный 

материал. 

Учебная аудитория для семинарских занятий (№223) 3886001,РИ, г. Магас, пр. Зязикова, 7 

Стол для преподавателя - 1 шт. (состоит из 2-х секций); стул для преподавателя -1 шт.; доска - 1 

шт.; переносной ноутбук ASUS - 1 шт.; проектор  – 1 шт.: модель VIEWSONIC PJD5153 

(VS15872). экран на треноге; стол - 22 шт.; стулья-44 шт. 

Помещения для самостоятельной работы: № 220 

Компьютеры – 17 шт, подключенные к сети Интернет, библиотека, учебно-методические 

материалы, наглядные иллюстрированные таблицы и схемы. 
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Приложение 1 

                                        

                                                  Фонд оценочных средств 

 

 

Примерный перечень вопросов для текущего контроля 

 

1.Критерии принятия решения о реформировании или ликвидации неплатежеспособных 

организаций 

2.Основные этапы антикризисного управления финансами реформируемых организаций 

3.Реакция организаций на кризисные явления 

4.Стратегические и тактические мероприятия, используемые в антикризисном управлении 

финансами организаций 

5.Критерии принятия решений в условиях антикризисного управления 

6.Общие и особые причины неплатежеспособности и возможного банкротства коммерческих 

организаций 

7.Финансовая устойчивость организации и ее основные характеристики 

8.Стадии банкротства организации и их основные признаки. Способы обнаружения слабых 

сигналов кризисного состояния организации 

9.Прогнозирование вероятности банкротства 

10.Особенности финансового анализа неплатежеспособной организации 

11. Каким образом исчисляется финансовый риск? 

12. Укажите этапы вычисления финансового риска. Что такое допустимый риск? 

13. Влияние инновационного процесса на финансовое состояние экономических систем 

14. Особенности инновационного процесса в условиях антикризисного управления 

15. Какие существуют приёмы эффективной ценовой политики в кризисных ситуациях? 

16. Назовите этапы финансовой стабилизации предприятия 

17. С помощью каких методов можно преодолеть финансовый кризис? 

18.Механизм приспособления финансовой деятельности организаций к неблагоприятным внешним 

экономическим факторам 

19. Формальные и неформальные методы принятия финансовых решений 

20. Ошибки при принятии финансовых решений и практические советы по их устранению 

1. Сущность и составные части финансового механизма антикризисного управления организацией 

21. Пути оптимизации финансовых решений 

22. Понятия: «модель»; «моделирование»; «критерии оптимальности» 
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23.Механизм антикризисного управления финансами организаций на разных стадиях банкротства 

 24.Особенности финансового планирования деятельности неплатежеспособной организации 

25. Применимость и эффективность моделирования в антикризисном управлении финансами 

26.Общие и особые причины неплатежеспособности и возможного банкротства коммерческих 

организаций 

27.Финансовая устойчивость организации и ее основные характеристики 

28.Стадии банкротства организации и их основные признаки. Способы обнаружения слабы 

сигналов кризисного состояния организации 

29.Прогнозирование вероятности банкротства 

30.Особенности финансового анализа неплатежеспособной организации 

 

         Примерный перечень вопросов  к зачету  

 

1. Сущность и основные причины возникновения финансовых кризисов социально-экономических 

систем. Технология и динамика развития финансового кризиса 

2. Фазы экономических циклов на макро- и микроуровнях, фазы цикла на предприятии  

3. Внешние и внутренние факторы кризисов предпринимательских структур в сфере финансов 

4. Сущность и основные задачи антикризисного управления в сфере финансов 

5. Особенности антикризисного управления в сфере финансов и его отличия от управления 

стабильными финансовыми системами 

6. Основные принципы антикризисного управления в сфере финансов, его эффективность и 

основные факторы 

7. Механизм распознавания и диагностики кризиса в сфере финансов. Этапы диагностики 

финансового состояния предприятия (организации) 

8. Виды и содержание анализов, выполняемых при комплексной диагностике финансового 

состояния предприятия (организации) 

9. Общая схема и информационная база финансового анализа неплатежеспособной организации 

10. Механизм построения аналитических форм финансового анализа. Система показателей 

финансового анализа кризисного предприятия 

11. Показатели платежеспособности и ликвидности; механизм их расчета, рекомендуемые 

значения 

12. Методы расчета и показатели финансовой устойчивости предприятия 

13. Механизм расчета показателей деловой активности предприятия и эффективности 

производства 

14. Сущность и содержание анализа экономического потенциала предприятия. Механизм 

разработки антикризисной стратегии предприятия 
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15. Основные задачи финансового менеджмента неплатежеспособной организации 

16. Основные цели и задачи финансового прогнозирования в антикризисном управлении 

17. Содержание элементов операционного анализа и классификации затрат предприятия 

18. Механизм расчета и основные характеристики точки безубыточности в антикризисном 

управлении 

19. Механизм проведения операционного анализа в антикризисном управлении 

 20. Ассортиментная политика предприятия, критерии оптимизации, расчет основных показателей 

21.Анализ внутренних и внешних факторов кризисного развития в сфере финансов 

22. Разработка антикризисной стратегии организации в сфере финансов 

23. Понятие риска. Разновидности рисков в сфере финансов 

24. Оценка инвестиционных рисков. Способы уменьшения страхового риска капиталовложений 

25. Методы уменьшения и ликвидации потерь от рисков в сфере финансов 

26. Содержание плана инновационной деятельности организации, направленной на финансовое 

оздоровление в кризисных ситуациях 

27. Оценка доходности инновационных проектов и программ и их влияния на финансовое 

состояние предприятия (организации) 

28. Инновации – ведущее средство антикризисного менеджмента в сфере финансов 

29. Инновационная стратегия антикризисного развития предприятия 

30. Формирование инновационных инфраструктур для выхода из кризиса в сфере финансов 

31. Методология разработки инвестиционной стратегии 

32. Понятие технологии антикризисного управления. Общая технологическая схема процесса 

антикризисного управления 

33. Финансовый механизм антикризисного управления с целью восстановления 

платежеспособности организации 

34. Основы организации антикризисного управления финансами организации 

 

 

 

 

        Примерная тематика рефератов 

 

1. Специфика антикризисного финансового управления в цифровой экономике 

2. Резервы антикризисного управления предприятием в РФ в условиях цифровизации 

3. Критерии кризиса на предприятии 

4. Экономическое содержание понятия «банкротство предприятия» 
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5. Основные элементы государственного регулирования санации предприятия 

6. Особенности антикризисного менеджмента, его отличия от общего менеджмента 

7. Различие функций менеджера и антикризисного управляющего 

8. Антикризисная инвестиционная политика в процессе применения законодательных 

антикризисных процедур 

9. История антикризисного государственного регулирования 

10. Инновационный процесс как фактор антикризисного управления 

11. Негативные последствия кризиса для организации 

12. Эволюционно-ориентированное антикризисное управление корпорациями 

13. Методологические основы управления организациями в кризисной ситуации 

14. Анализ в антикризисном управлении 

15. Оценка платежеспособности предприятия: проблема эффективности критериев 

16. Прогноз финансового состояния предприятия и разработка путей его финансового 

оздоровления 

17. Диагностика причин возникновения кризисной ситуации на предприятии 

18. Виды обязательств предприятий 

19. Причины увеличения убытков предприятия 

20. Основные показатели эффективности деятельности предприятия 

 

Примерная тематика эссе 

 

1. Роль мониторинга финансов в антикризисном управлении 

2. Общая оценка имущества для целей антикризисного управления 

3. Оценка собственных средств предприятия для целей антикризисного управления 

4. Контроллинг как инструмент управления предприятием в кризисном состоянии. Основы 

функционирования контроллинга на российских предприятиях 

5. Разработка подсистемы контроля в рамках финансового управления 

6. Теоретические аспекты анализа неплатежеспособности предприятия 

7. Планирование в системе АКФУ предприятием 

8. Прогнозирование в системе АКФУ предприятием 

9. Проблема системности в антикризисном управлении 

10. Инвестирования в кризисной ситуации и методика отбора инновационных проектов 

11. Источники финансирования инвестиций на финансовом неблагополучии 

12. Учет цены капитала и левериджа при разработке инвестиционной политики 

13. Методологические основы управления организациями в кризисной ситуации 
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14. Бизнес-план финансового оздоровления предприятия 

15. Основные этапы процесса реструктуризации предприятия 

16. Этапы планирования при реорганизации предприятия 

17. Особенности планирования при реорганизации предприятия 

18. Специфика антикризисного финансового управления на малых предприятиях 

19. Особенности антикризисного финансового управления на стратегически значимых и 

градообразующих предприятиях 

20. Региональные программы антикризисного финансового управления (на примере конкретного 

Субъекта Федерации) 

 

 

Тесты 

 

1. Обозначьте по очередности этапы оздоровления и развития предприятий 

а) привлечением на предприятие финансовых ресурсов; 

б) разработка и внедрение систем финансового планирования и управления; 

в) разработка антикризисных программ и планов внешнего управления; 

г) достижение реального повышения показателей эффективности. 

 

2. Определите пропущенные в перечне стратегические направления государственного 

регулирования процессов финансового оздоровления направленных на развитие и 

поддержку малого и среднего предпринимательства 

а) …………………………………; 

б) совершенствование системы финансовой поддержки; 

в) ……………………………….. ; 

г) содействие внешнеэкономической деятельности. 

 

3. Дайте краткую характеристику нижеприведенных зон финансового состояния 

предприятия 

а) опасная зона 

б) зона постоянного внимания 

в) нормальная зона 

г) зона расширения (развития). 

 

4. Дайте краткую характеристику следующих видов банкротства 

а) сокрытие банкротства ……………………………….. 

б) фиктивное банкротство …………………………. 

в) доведение до банкротства (преднамеренное) ……………………. 

 

5. Охарактеризуйте стадии банкротства: 

а) скрытая - 

б) финансовая неустойчивость - 

в) явное банкротство – 

 

6. Какие из перечисленных мероприятий финансовой реструктуризации относятся к 

оперативной (опер), а какие к стратегической (страт)? 
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а) снижение дебиторской задолженности - 

б) реализации лишних запасов - 

в) укрепление позиций на рынке за счет сниженной конкуренции - 

г) отказ от участия в других предприятиях – 

 

7. В каком году в РФ была принята первая редакция ФЗ «О несостоятельности 

(банкротстве)»? 

а) 1991; 

б) 1992; 

в) 1999; 

г) 2002. 

 

8. Как называется процедура при политике жесткого следования нормам законодательства? 

а) внесудебная санация; 

б) досудебная санация; 

в) арбитражная санация; 

г) б), в). 

 

9. На каком этапе банкротства может быть реализована процедура «мировое соглашение»? 

а) внешнего управления; 

б) финансового оздоровления; 

в) наблюдения; 

г) любом. 

 

10. Какие из нижеперечисленных процедур являются оптимистическими? 

а) Конкурсное производство; 

б) Финансовое оздоровление; 

в) Наблюдение; 

г) Досудебная санация; 

 

11. Абсолютной ликвидностью обладают: 

а) легко реализуемые товары; 

б) наличные деньги; 

в) золото; 

г) векселя, чеки и другие ценные бумаги. 

 

12. Стоимость долга в виде банковского кредита равна: 

а) % за кредит; 

б) % за кредит, уменьшенным на ставку налога; 

в) % за кредит, увеличенным на ставку налога. 

 

13. Совокупное влияние операционного и финансового рычагов измеряет  

а) инвестиционную привлекательность компании; 

б) степень финансовой устойчивости компании; 

в) меру общего предпринимательского риска; 

г) конкурентную позицию предприятия. 

 

14. Остаточная стоимость основных средств представляет собой: 

а) стоимость их приобретения и доведения до готовности к эксплуатации; 

б) стоимость, определенную ликвидационной комиссией; 

в) первоначальную (восстановительную) стоимость основных средств за минусом суммы 

амортизационных отчислений. 
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15. Дополнительные эмиссии акций производятся: 

а) в качестве защиты от поглощений; 

б) с целью получения дополнительного внешнего финансирования; 

в) в целях удержания контроля; 

г) в целях минимизации налогов. 

 

16. К факторам роста выручки от реализации продукции относят: 

а) объём производства и реализации продукции, её себестоимость, время реализации продукции 

(особенно сезонной), качество; 

б) объём производства и реализации продукции, её цену, время реализации продукции (особенно 

сезонной), качество; 

в) объём производства и реализации продукции и её цену. 

 

17. В факторном анализе рентабельности собственного капитала учитывает степень 

финансового риска показатель: 

а) рентабельность продаж; 

б) финансовый рычаг; 

в) оборачиваемость активов. 

 

18. Нормальное ограничение коэффициента обеспеченности собственными средствами 

(отношения собственных оборотных средств к общей сумме оборотных активов): 

а) менее 1; 

б) равен или более 0,1; 

в) менее 0,1: 

г) более 1. 

 

19. К разделу финансового анализа относится: 

а) оценка системы финансового контроля на предприятии; 

б) анализ организационной структуры управления финансовыми ресурсами; 

в) оценка достоверности бухгалтерской отчетности за период; 

г) анализ оборотных активов и финансовых результатов. 

 

20. К факторам, определяющим ликвидность предприятия, относятся: 

а) точно определенная потребность в оборотных активах; 

б) оборачиваемость готовой продукции; 

в) срок хранения готовой продукции; 

г) структура оборотных активов. 

 

 

 

 

 

 

 

 


